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Автором досліджено що, на сьогоднішній день в нашій країні дефолт − це стан 
фінансової нестабільності держави, коли вона не може повернути свої боргові зобов’я-
зання в строк або не може виплатити проценти за них. Такий стан може мати серйозні 
наслідки для економіки держави, а також для міжнародних фінансових ринків. Аналіз 
західного досвіду показує, що дефолти відбуваються з різною частотою і відбивають різ-
ний ступінь серйозності. Підкреслено, що необхідно розвивати механізми залучення інвес-
тицій та розвитку економіки, щоб забезпечити стабільність та зміцнення фінансової 
системи країни. При цьому важливо забезпечити прозорість та відкритість в управлінні 
державними фінансами, а також запобігати корупції та недбалому ставленню до фінан-
сових ресурсів держави. З’ясовано, що у плані публічного управління, важливо створити 
ефективні механізми взаємодії між державними органами, бізнесом та громадськістю, 
щоб спільно працювати над запобіганням дефолту та розвитку економіки країни. Визна-
чено, що важливим є розвиток системи соціальної підтримки та захисту, щоб забезпе-
чити допомогу людям, які постраждали від дефолту. Аналіз зарубіжного досвіду функці-
онування дефолту, як об’єкту публічного управління показує, що для запобігання дефолту 
необхідно розвивати ефективні механізми моніторингу та регулювання фінансових ринків, 
залучення інвестицій та розвитку економіки, а також боротися з корупцією та забезпе-
чувати прозорість та відкритість в управлінні державними фінансами. зарубіжний дос-
від показує, що управління дефолтом є складним процесом, який потребує комплексного 
підходу та ефективних механізмів. При цьому важливо забезпечити підтримку населення 
та бізнесу, а також співпрацювати з міжнародними організаціями. Україна може вико-
ристати зарубіжний досвід управління дефолтом, але також потребує власних реформ, 
щоб забезпечити стійке та ефективне функціонування економіки та фінансової системи.

Ключові слова: зарубіжний досвід, аналіз, дефолт, об’єкт публічного управління, 
фінансова криза, управління ризиками, регулювання фінансової діяльності.

Perestyuk I. M. Analysis of foreign experience of functioning of default as public 
administration facility

The author researched that today in our country, default is a state of financial instability of 
the state, when it cannot return its debt obligations on time or cannot pay interest on them. Such 
a situation can have serious consequences for the state’s economy, as well as for international 
financial markets. Analysis of Western experience shows that defaults occur with different 
frequency and reflect different degrees of seriousness. It is emphasized that it is necessary to 
develop the mechanisms of investment attraction and economic development in order to ensure 
the stability and strengthening of the country’s financial system. At the same time, it is important 
to ensure transparency and openness in the management of state finances, as well as to prevent 
corruption and careless treatment of the state’s financial resources. It has been found that in 
terms of public administration, it is important to create effective mechanisms of interaction 
between state bodies, business and the public in order to work together to prevent default and 
develop the country’s economy. It was determined that it is important to develop a system of 
social support and protection to provide assistance to people affected by default. The analysis 
of foreign experience in the functioning of default as an object of public administration shows 
that in order to prevent default, it is necessary to develop effective mechanisms for monitoring 
and regulating financial markets, attracting investments and developing the economy, as well 
as fighting corruption and ensuring transparency and openness in the management of public 
finances. foreign experience shows that default management is a complex process that requires a 
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comprehensive approach and effective mechanisms. At the same time, it is important to provide 
support for the population and business, as well as to cooperate with international organizations. 
Ukraine can use foreign experience in default management, but it also needs its own reforms to 
ensure sustainable and efficient functioning of the economy and financial system.

Key words: foreign experience, analysis, default, object of public administration, financial 
crisis, risk management, regulation of financial activity.

Постановка проблеми. Сьогодні проблема полягає в тому, що дефолт, як 
відомо, є серйозною фінансовою кризою, що може мати негативні соціальні 
наслідки, тому управління дефолтом є важливим об’єктом публічного управління. 
При цьому, кожна країна має свій власний досвід управління дефолтом, який 
включає різноманітні методи та підходи. Тому поставлено проблему необхідності 
аналізу зарубіжного досвіду управління дефолтом, з метою вивчення його методів 
та підходів, та можливості їх використання для запобігання дефолту в майбут-
ньому та забезпечення стабільності фінансової системи в країні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти проблеми аналізу 
зарубіжного досвіду функціонування дефолту як об’єкту публічного управління 
досліджували такі науковці, як: В. Гаврилюк, В. Гільберг, Ю. Костяк, С. Іванов, 
О. Капустян, М. Мельник та інші.

Мета статті. Мета статті розкрити та проаналізувати зарубіжний досвід управ-
ління дефолтом, як важливим об’єктом публічного управління, який виникає 
у випадку фінансової кризи та може мати серйозні соціальні наслідки.

Виклад основного матеріалу. На сьогодні в Україні дефолт − це стан фінан-
сової нестабільності держави, коли вона не може повернути свої боргові зобов’я-
зання в строк або не може виплатити проценти за них. Такий стан може мати 
серйозні наслідки для економіки держави, а також для міжнародних фінансових 
ринків. Аналіз західного досвіду показує, що дефолти відбуваються з різною час-
тотою і відбивають різний ступінь серйозності. Наприклад, дефолт Аргентини 
у 2001 році був дуже серйозним і мав значний вплив на всю регіональну еконо-
міку. З іншого боку, дефолти Ісландії в 2008 році та Греції в 2012 році не викликали 
таких глобальних наслідків. В країнах, які вже зазнали дефолту, були розроблені 
різні стратегії для відновлення фінансової стабільності та відновлення довіри до 
країни на міжнародних ринках. Наприклад, у Греції було запроваджено програму 
зайнятості та соціального захисту, а також було встановлено механізми боротьби 
з корупцією. У Ісландії було проведено реформу банківської системи та зменшено 
залежність економіки від фінансового сектору. Однак, на думку багатьох експер-
тів, попередження дефолту є більш ефективним заходом, ніж його ліквідація. Для 
цього важливо розробити ефективні механізми моніторингу економічної ситуації 
та регулювання фінансових ринків [1,с. 7-15]. 

Доречно зауважити, що необхідно розвивати механізми залучення інвести-
цій та розвитку економіки, щоб забезпечити стабільність та зміцнення фінансо-
вої системи країни. При цьому важливо забезпечити прозорість та відкритість 
в управлінні державними фінансами, а також запобігати корупції та недба-
лому ставленню до фінансових ресурсів держави. Наприклад, в Ісландії після 
кризи було проведено широкомасштабну реформу фінансового регулювання 
та боротьби з корупцією, що сприяло відновленню стабільності та довіри до 
економіки країни. Також важливо враховувати вплив дефолту на населення та 
соціальну сферу країни. Для цього необхідно розробляти програми соціальної 
підтримки та захисту, які б допомагали зменшити негативний вплив дефолту 
на людей.
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Варто наголосити, що у плані публічного управління, важливо створити ефек-
тивні механізми взаємодії між державними органами, бізнесом та громадськістю, 
щоб спільно працювати над запобіганням дефолту та розвитку економіки країни. 
Узагальнюючи, досвід західних країн показує, що дефолт може мати серйозний 
вплив на економіку та соціальну сферу країни. Для запобігання дефолту необ-
хідно розвивати ефективні механізми моніторингу та регулювання фінансових 
ринків, залучення інвестицій та розвитку економіки, а також боротися з коруп-
цією та забезпечувати прозорість та відкритість у управлінні державними фінан-
сами [7, с. 72-83].

Необхідно звернути увагу, що на думку вченого Г. Романюка [10], що важли-
вим є розвиток системи соціальної підтримки та захисту, щоб забезпечити допо-
могу людям, які постраждали від дефолту. Наприклад, у Греції було введено про-
граму соціальної підтримки для безробітних та найбідніших верств населення, 
яка допомогла зменшити негативні наслідки кризи та забезпечити соціальну ста-
більність. Для забезпечення ефективного публічного управління необхідно ство-
рювати механізми взаємодії між державними органами, бізнесом та громадські-
стю. Наприклад, у Швеції відбувається широка публічна дискусія про бюджет та 
фінансові рішення, що допомагає забезпечити прозорість та відкритість в управ-
лінні державними фінансами. Також важливим є залучення експертів та фахів-
ців до процесу прийняття рішень, щодо фінансової політики країни. Наприклад, 
у Німеччині створено незалежну раду експертів з питань макроекономіки та 
фінансів, яка надає державним органам рекомендації щодо розвитку економіки та 
фінансової політики країни.

Варто наголосити, що аналіз зарубіжного досвіду функціонування дефолту, як 
об’єкту публічного управління показує, що для запобігання дефолту необхідно 
розвивати ефективні механізми моніторингу та регулювання фінансових рин-
ків, залучення інвестицій та розвитку економіки, а також боротися з корупцією 
та забезпечувати прозорість та відкритість в управлінні державними фінансами. 
Крім того, важливим є розвиток системи соціальної підтримки та захисту, яка 
допомагає зменшити негативні наслідки дефолту для населення.

Важливо зазначити, що для ефективного публічного управління важливо 
забезпечити прозорість та відкритість у процесі прийняття рішень та взаємодії 
між державними органами, бізнесом та громадськістю. Для цього можуть бути 
використані різні механізми, наприклад, публічні консультації, широка публічна 
дискусія, створення незалежних експертних рад тощо. Зарубіжний досвід показує, 
що успішна боротьба з дефолтом потребує комплексного підходу, який передба-
чає розвиток ефективних механізмів регулювання фінансових ринків та залучення 
інвестицій, боротьбу з корупцією та забезпечення прозорості та відкритості у вза-
ємодії між державними органами, бізнесом та громадськістю. Такий підхід допо-
може зменшити ризики дефолту та забезпечити стабільність економіки та соціаль-
ного розвитку країни [11].

Варто наголосити, що для успішного управління дефолтом важливо мати ефек-
тивну систему моніторингу та прогнозування ризиків дефолту. Наприклад, деякі 
країни використовують рейтингові агентства для оцінки кредитоспроможності 
держав, а інші встановлюють межі державного боргу та дефіциту бюджету. Зару-
біжний досвід також показує, що важливо мати ефективну систему боротьби зі 
злочинністю в фінансовій сфері, так як це може спричинити зростання ризиків 
дефолту. Для цього можуть використовуватися різні інструменти, такі як фінансо-
вий моніторинг та виявлення незаконних фінансових операцій.
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Крім того, важливим елементом управління дефолтом є міжнародне співро-
бітництво та підтримка з боку міжнародних фінансових інституцій, таких як 
Міжнародний валютний фонд та Світовий банк. Ці організації можуть надавати 
державам фінансову допомогу, консультувати з питань фінансової політики та 
моніторити економічну ситуацію в країні [11].

Слід зазначити, що зарубіжний досвід показує, що ефективне управління 
дефолтом потребує комплексного підходу, який включає розвиток ефективних 
механізмів регулювання фінансових ринків, боротьбу з корупцією, забезпечення 
прозорості та відкритості у взаємодії між державними органами, бізнесом та 
громадськістю, розвиток системи соціальної підтримки та захисту, ефективну 
систему моніторингу та прогнозування ризиків дефолту, а також міжнародне спів-
робітництво та підтримку з боку міжнародних фінансових організацій.

Необхідно звернути увагу думку вченого М. Мельника [8, с. 49-60], Прикла-
дом успішного управління дефолтом є країни, які вдало пережили кризи дер-
жавного боргу, такі як Ірландія та Іспанія. У Ірландії, дефолт вдало уникнули 
завдяки ефективному управлінню державним боргом та фінансової системи, 
включаючи запровадження жорстких фінансових заходів, таких як зменшення 
державного боргу та дефіциту бюджету. У Іспанії, успішне управління дефолтом 
зумовлене ефективною системою банківського нагляду та регулювання фінан-
сових ринків. Однак, з іншого боку, є приклади країн, які не вдалося уникнути 
дефолту, наприклад, Греція. Греція пережила глибоку кризу державного боргу 
внаслідок низької конкурентоспроможності економіки та неефективного управ-
ління державними фінансами.

Доречно наголосити, що зарубіжний досвід показує, що успішне управління 
дефолтом потребує комплексного підходу та ефективних механізмів регулю-
вання фінансових ринків та державних фінансів. Також важливими елементами 
є боротьба з корупцією, забезпечення прозорості та відкритості у взаємодії між 
державними органами, бізнесом та громадськістю, розвиток системи соціальної 
підтримки та захисту, ефективна система моніторингу та прогнозування ризиків 
дефолту та міжнародне співробітництво з іншими країнами та міжнародними 
організаціями.

Важливо також зазначити, що успішне управління дефолтом потребує під-
тримки населення та бізнесу. Наприклад, у Іспанії відбулася велика масова мобі-
лізація громадськості, щоб підтримати уряд у зусиллях боротьби з кризою дер-
жавного боргу. Також важливим є забезпечення соціальної підтримки для тих, хто 
став жертвою економічної кризи [4, с. 127-133].

Доцільно зазначити, що на думку вченого С. Іванова [3, с. 27-30], що Україна 
також має досвід управління дефолтом, адже у 2015 році країна оголосила про 
перестановку сплати боргу. Проте, відновлення економіки України потребує більш 
комплексного підходу та довгострокових реформ, таких як боротьба з корупцією, 
створення ефективної системи соціальної підтримки, забезпечення прозорості та 
відкритості у взаємодії між державними органами, бізнесом та громадськістю, 
а також розвиток інвестиційного клімату.

Важливо зазначити, що зарубіжний досвід показує, що управління дефолтом 
є складним процесом, який потребує комплексного підходу та ефективних меха-
нізмів. При цьому важливо забезпечити підтримку населення та бізнесу, а також 
співпрацювати з міжнародними організаціями. Україна може використати зарубіж-
ний досвід управління дефолтом, але також потребує власних реформ, щоб забез-
печити стійке та ефективне функціонування економіки та фінансової системи.
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Одним із важливих аспектів є забезпечення прозорості та відкритості у діях 
держави. Наприклад, у Ісландії після фінансової кризи 2008 року була створена 
спеціальна комісія, яка провела ретельний аналіз причин кризи та відповідально-
сті осіб, які сприяли її виникненню. Також в Ісландії була запроваджена програма 
добровільної перезавантаження кредитів, яка допомогла різним секторам еконо-
міки відновитися. Наприклад, у Греції було запроваджено програму соціальної 
допомоги, яка надає грошову допомогу та медичну допомогу тим, хто потребує 
цього найбільше. Важливим аспектом управління дефолтом є забезпечення ефек-
тивного діалогу між державою, бізнесом та громадськістю. У Греції було створено 
раду для зв’язку з бізнесом та громадськістю, яка допомогла забезпечити ефек-
тивну співпрацю між різними групами.

Отож, зарубіжний досвід показує, що успішне управління дефолтом потребує 
комплексного підходу та взаємодії різних груп. Україна може використати цей 
досвід, але також потребує власних реформ, щоб забезпечити стійке та ефективне 
функціонування економіки та фінансової системи. Важливо забезпечити прозо-
рість та відкритість у діях держави, розробити соціальні заходи для підтримки 
населення та сприяти ефективному діалогу між різними групами для досягнення 
спільних цілей. Також важливо створити ефективну систему фінансового регу-
лювання та контролю, щоб уникнути надмірних ризиків та забезпечити стійкість 
фінансової системи [9,с. 89-92].

Україна також може вивчати досвід країн, які зазнали фінансових криз, щоб 
уникнути подібних помилок та вжити необхідних заходів з попередження та лік-
відації наслідків кризи. Наприклад, Республіка Корея відновилася після фінансо-
вої кризи 1997-1998 років, завдяки ефективному управлінню дефолтом та комп-
лексному підходу до реформ. Україна може використати цей досвід, особливо 
в частині розвитку експорту та відновлення довіри інвесторів.

Усі ці заходи потребують значних зусиль та ресурсів, але вони є необхідними для 
забезпечення стійкого та ефективного функціонування економіки та фінансової сис-
теми України. Таким чином, аналіз зарубіжного досвіду функціонування дефолту як 
об’єкту публічного управління дозволяє визначити ключові принципи та напрями 
дій для забезпечення успішного управління відповідними ситуаціями [5].

Слід додати, що важливим елементом успішного управління дефолтом є попе-
редження його виникнення шляхом вжиття необхідних заходів. Для цього можна 
використовувати різні інструменти, такі як моніторинг фінансової стійкості, регу-
лювання фінансової діяльності та управління ризиками. У країнах з розвиненою 
економікою такі інструменти використовуються на різних рівнях, від національ-
ного до міжнародного, щоб попередити виникнення фінансових криз та дефолтів. 
Наприклад, Міжнародний валютний фонд (далі − МВФ) має важливу роль у попе-
редженні фінансових криз та управлінні ними. МВФ надає фінансову допомогу 
країнам, які зазнали економічних труднощів, та сприяє впровадженню реформ 
для забезпечення стійкого розвитку. Одним з умов надання допомоги є прийняття 
країною певних заходів для покращення фінансової стійкості та управління ризи-
ками, що зменшує ймовірність дефолту [2, 181-186].

Важливо зазначити, що важливо мати ефективну систему управління дефол-
том в разі, якщо він все ж трапиться. У країнах з розвиненою економікою такі 
системи включають механізми реструктуризації боргів, захисту прав кредиторів 
та інших заходів для забезпечення стійкості фінансової системи. Україна також 
може використати досвід країн − членів МВФ та інших міжнародних організацій 
для розвитку ефективної системи управління дефолтом.
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Варто наголосити, що аналіз зарубіжного досвіду функціонування дефолту як 
об’єкту публічного управління показує, що для попередження дефолту необхідно 
вживати різноманітних заходів, які можуть включати моніторинг фінансової стійко-
сті, регулювання фінансової діяльності та управління ризиками. Крім того, важливо 
мати ефективну систему управління дефолтом в разі, якщо він все ж трапиться. 
Україна може використати досвід країн з розвиненою економікою та міжнародних 
організацій, таких як Міжнародний валютний фонд, для розвитку власної системи 
управління дефолтом та попередження фінансових криз. Важливою складовою 
ефективного управління дефолтом є також прозорість та відкритість у діяльності 
уряду та фінансових установ. Це допомагає забезпечити довіру вкладників та інших 
зацікавлених сторін у фінансову систему та зменшує ризик паніки на ринку [3].

Крім того, важливо враховувати соціальні наслідки дефолту та забезпечити 
соціальну підтримку для тих, хто постраждав внаслідок фінансових труднощів. 
Це може включати забезпечення доступу до соціальних послуг, програм зайнято-
сті та інших заходів для зменшення соціальної напруги в країні.

Слід додати, що аналіз зарубіжного досвіду функціонування дефолту як об’єкту 
публічного управління демонструє, що для успішного управління дефолтом необ-
хідно вживати комплексних заходів на різних рівнях, від національного до міжна-
родного, і враховувати соціальні на слідки такої кризи. Важливо також мати ефек-
тивну систему управління дефолтом, яка може включати регулювання фінансової 
діяльності, моніторинг фінансової стійкості та управління ризиками. Необхідно 
також забезпечувати прозорість та відкритість у діяльності уряду та фінансових 
установ, щоб збільшити довіру вкладників та інших зацікавлених сторін.

Україна може використати досвід країн з розвиненою економікою та міжна-
родних організацій, таких як Міжнародний валютний фонд, для розвитку власної 
системи управління дефолтом та попередження фінансових криз. Важливо також 
враховувати соціальні наслідки дефолту та забезпечувати соціальну підтримку 
для тих, хто постраждав внаслідок фінансових труднощів.

Отож, на останок слід додати, що заходи, спрямовані на попередження дефолту 
та ефективне управління ним, можуть допомогти зменшити ризик фінансових 
криз та сприяти стабільному економічному розвитку. Україні важливо не тільки 
вивчити досвід зарубіжних країн, але й застосовувати ці знання на практиці, роз-
вивати власну систему управління дефолтом та забезпечувати стабільність фінан-
сової системи країни.

Висновки. Таким чином, проаналізувавши вищезазначене можна дійти вис-
новку, що аналізуючи зарубіжний досвід управління дефолтом, можна зробити 
декілька висновків. По-перше, в управлінні дефолтом важливо мати належний 
рівень регулювання та нагляду над фінансовою системою. Це дозволяє запобі-
гати виникненню кризових ситуацій та дозволяє ефективніше вирішувати їх на 
ранніх стадіях. По-друге, існують різні методи управління дефолтом, такі як рес-
труктуризація боргів, державне втручання та залучення іноземних кредиторів, що 
можуть бути використані залежно від конкретної ситуації та національного кон-
тексту. По-третє, після виникнення дефолту важливо вживати швидких заходів 
для забезпечення стабільності фінансової системи та зменшення його впливу на 
економіку та суспільство. 

Враховуючи ці висновки, можна стверджувати, що управління дефолтом є важ-
ливим об’єктом публічного управління, а зарубіжний досвід може бути корисним 
для розроблення ефективних підходів до управління дефолтом у країнах з розви-
нутою та розвиваючою економікою.
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